D PENSAMIENTO

(GOBIERNO
ALCALDIAS

I4

-t
(=
|
b
==
—

NNOVACION

o



ALVARO OBREGON:

GOBERNAR DESDE
EL TERRITORIO

JAVIER LOPEZ CASARIN

Alcalde de Alvaro Obregon, Ciudad de México

pe NACION @@




I4

-t
(=
|
b
==
—

D PENSAMIENTO

(GOBIERNO
ALCALDIAS

@ Redaccion @) Oscar Agis

@ Carlos Cuevas

LA CONVERSACION
inicia con una pausa reflexiva.
¢Quién es Javier Lopez Casarin?
Antes de hablar del cargo, habla
del hombre. Padre de cuatro hijos
—dieciocho, dieciséis, catorce y
doce afios—, esposo, creyente en
los valores familiares como bra-
jula publica. “Soy un hombre que
cree en el respeto, la integridad,
el amor”, afirma. Y de inmediato
enlaza la dimension intima con la

profesional: “Eso complementa SOy una
pcrsona

quién acabo siendo yo en lo labo-
ral, en lo publico”.

explica. No se trata de temeridad sino de riesgo
calibrado: “No ser temerario, pero si aprender
a controlar el riesgo”. En su definicion hay pla-
neacién, escenarios alternos —“puede ser la

No hay ruptura entre persona reSﬂiGI‘l'[@,

y funcionario; hay continuidad. 1
En su narrativa, la resiliencia no promucvo la

es una cualidad abstracta sino un  Jnnovacion
entrenamiento cotidiano. “Soy

a, la b, la ¢’— y una disciplina para reajustar
cuando la ruta inicial no funciona. “Equivocar-
se es parte de”, dice sin dramatismo. “Tienes
muy clara la meta, pero quiza la primera ruta no
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una persona resiliente, promuevo entendiendo

la innovaciéon entendiendo que la
. a lendo que la - gyye [
innovacion es una actitud”, sostie-

ne. Pero la palabra que articula su Innovacion es
una actitud”

identidad es otra: terrenauta.

El terrenauta: gobernar
desde el territorio

“Un terrenauta es aquel que le gus-
ta recorrer, COnocer, aventurarse”,
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esta funcionando y tienes que ajustar”.

Ese enfoque se traduce en método de go-
bierno. Recorrer cada rincén de Alvaro Obre-
gdén no es gesto simbolico sino herramienta
diagnostica. “Somos la alcaldia con mayor
contraste de la ciudad”, explica. Desde zonas
de alto poder adquisitivo hasta “pobreza extre-
ma”. Desde desarrollos corporativos hasta pue-
blos originarios donde aun se habla nahuatl.
Desde Santa Fe —antiguos basureros transfor-



mados en distrito financiero— hasta barrancas
con asentamientos irregulares y minas que hoy
representan riesgos estructurales.

El terrenauta observa, escucha, levanta
censos, estudia causas. “Salir, estar en contac-
to, entender, escuchar, observar, pero también
estudiar para comprender qué sucedid y por
qué esta esa situaciéon”. La pregunta no es solo
qué pasa hoy, sino hacia doénde se dirige el terri-
torio en 20, 30 o 50 afios.

Y alli emerge su vision estratégica: el 2050.
“Las zonas urbanas concentraran mas del
80% de la poblacion”, advierte. Las ciudades
se verticalizan. LLos problemas de movilidad,
drenaje y servicios se multiplican. ¢Qué hacer
hoy para no colapsar mafiana?

Politica en la incertidumbre: construir
la suerte

La politica, dice, es incertidumbre. Pero en
lugar de retraerse, acelera. “No me gustan las
aguas tranquilas. Cuando hay calma siento que
algo falta”. Su naturaleza —asegura— es co-
rrer riesgos, aventurarse a lo desconocido.

Frente a la volatilidad externa, propone una
ética de control interno: “Actia con lo que si
depende de ti. Preparate, visualiza, acciona,
mide, da resultados, trabaja, s¢ honesto”. No
cree en la suerte: “Uno la construye”.

La metafora que utiliza para explicarlo se
la contd primero a sus hijos, en una estacion
de tren. Comprar el boleto en una maquina
sin asistencia humana exige preparacion; lle-

gar al andén correcto, foco; abor-
dar a tiempo, disciplina. “Si lle-
gas a las 12:06 y el tren salia a las
12:05, ya se fue”. La vida —y la
politica— no esperan.

Pero también habla del tra-
yecto: disfrutar el viaje, aprender
de los raspones, conversar con
desconocidos, escuchar puntos
de vista distintos. “Si no nos es-
tamos divirtiendo mientras ha-
cemos algo, estamos haciendo
mal”, le dice a su equipo. Gober-
nar no debe ser lapidario; debe
ser retador y humano.

El espacio como frontera
politica
Hay un episodio que sintetiza su vi-
sion: la decision de poner en orbita
un microsatélite. En el imaginario
tradicional, hablar de espacio desde
una alcaldia pareceria exceso. Para
¢l, es coherencia estratégica.
“Hablar del espacio no es con-
versacion comun, pero empuja las
fronteras del conocimiento”, ex-
plica. La tecnologia satelital esta
detras de la georreferenciacion,
las telecomunicaciones, la obser-
vacion ambiental. “Hoy es dificil
concebir una toma de decisiones
correctas sin tecnologia”.

PERFILY TRAYECTORIA

Licenciatura en Derecho
y en Ciencia Politica y
Administracion Publica.
Maestria en Direccion
y Gestion Ambiental,
Aspectos Juridicos

y Empresariales por

la Universidad de
Barcelona. Fundador del
Grupo Reinventando

a México. Fue
Diputado Federal en

la LXV Legislatura del
Congreso de la Unién
(2021-2024). Presidio

el Consejo Técnico

del Conocimientoy la
Innovacion (COTECH)
de la Secretaria de
Relaciones Exteriores
(2018-2021).

“el cluster

es una
plataforma
de futuro con
un mensaje
claro: no
necesitamos
ser una gran
potencia para
hacer ciencia
aplicada.

Lo que
necesitamos
es voluntad y
articulacion”
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El proyecto se materializd en
el MXAOI, lanzado con apoyo de
SpaceX. “Fuimos a tocar la puerta
y decir: aqui estamos”. El resulta-
do: la Uinica alcaldia del continente
americano con un satélite propio,
mas de 700 orbitas acumuladas y
un centro de monitoreo abierto a
la ciudadania.

La apuesta no fue capricho
futurista. Fue instrumento. Con
una camara multiespectral de
ocho capas, el satélite permite
analizar vegetacion, detectar zo-
nas de riesgo, actualizar el atlas de
minas, estudiar movilidad. “He-
mos bajado a 8 kilémetros por
hora en promedio; el peatéon va a
cinco”, ejemplifica. Los datos se
transforman en decisiones.

“Demostrar que todo es po-
sible” fue la primera meta. La
segunda, institucional: romper la
idea de que la innovacién tecno-
logica es exclusiva de potencias.
“Un gobierno subnacional lo pue-
de hacer”.

El proyecto también se ancla
en una vision mas amplia de coo-
peracion academia-empresa-go-
bierno, inspirada en el modelo de
triple hélice, concepto desarro-
llado por el Nobel Robert Solow.
Lopez Casarin habla incluso de
avanzar hacia una “pentahéli-
ce”, incorporando sociedad civil
y medio ambiente como actores
estratégicos.

El claster universitario:
talento como politica
publica
En su recorrido por la alcaldia des-
cubrid otro activo extraordinario:
19 de las mejores universidades
publicas y privadas del pais estan
en Alvaro Obregén. El hallazgo no
fue estadistico, fue estratégico.
“:Qué haces con ese talento
cuando tienes tantos problemas?”,
se pregunto. La respuesta: convo-
car arectores y conformar el Clus-
ter Universitario de Alto Nivel de
México. Condicion: que la prime-
ra agenda impacte socialmente en
la alcaldia.

La invitacion fue directa: lle-
var tesis y teorias al campo, a las
barrancas, a las colonias con ca-
rencias. Convertir el territorio en
laboratorio vivo. Pensar a 50 afios.

El proyecto empezd local y
pronto atrajo atencion internacio-
nal. La incorporaciéon del MIT
fue un espaldarazo simbodlico.
“Cuando el MIT voltea y dice
‘aqui hay algo interesante’, es un
reconocimiento enorme”.

En su vision, el claster no es
plataforma de lucimiento perso-
nal. “Los primeros tres o seis afios
estaré yo, luego siguen mas. Este
carrito es de ustedes”. Construir
para soltar. Crear instituciones
que sobrevivan al nombre propio.

Con 26 instituciones que ac-
tualmente lo conforman, “el cliister
es una plataforma de futuro con un
mensaje claro: no necesitamos ser
una gran potencia para hacer cien-
cia aplicada. L.o que necesitamos es
voluntad y articulacién”, sostiene.
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Un terrenauta es aquel que le gusta recorrer,

conocer, aventurarse”

Ademas del microsatélite,
otras iniciativas han surgido del
cluster como “la planeacion de
una fabrica de agua y el impulso
a laboratorios de alta tecnologia.
Estos proyectos no tuvieron costo
directo para la alcaldia, porque se
basan en alianzas estratégicas y
aportaciones en especie”

Innovacion como actitud
“Para mi la innovacion es una ac-
titud”, resume. No es exclusiva de
robots ni software; puede estar en
procesos, en cultura, en cocina.
Recuerda cémo la gastronomia
mexicana —patrimonio de la hu-
manidad— se reinvent6 al mezclar
texturas y narrativas. Innovar en
politica implica cuestionar inercias:
“Si quieres resultados diferentes,
tienes que hacerlo diferente”.

Esa logica atraviesa su admi-
nistracion. Desde mesas partici-
pativas digitales para disefar el
programa de gobierno hasta el uso



de inteligencia colectiva en colo-
nias. “Ustedes me tienen que decir
como ven su colonia en 20 afos”,
les pide a los vecinos.

La tecnologia no sustituye la
voz ciudadana; la amplifica. Ta-
bletas, procesamiento de datos,
diagnosticos colaborativos. La
vision de largo plazo se construye
con quienes habitan el territorio.

Gobernar sin fronteras
Alvaro Obregon colinda con seis
alcaldias. Es epicentro logistico y
econdémico. L.a coordinacién con
el gobierno de la ciudad —dice—
es “excepcional”. Reconoce lide-
razgo politico y apuesta por cola-
boraciéon permanente.

Pero también subraya la im-
portancia de trabajar con alcaldes
vecinos, mas alla de colores parti-
distas. Proteccion Civil, seguridad,
atencion de zonas grises. “A la ciu-
dadania no le importan las fronte-
ras politicas, quieren resultados”.

La imagen es la de siete equipos
entrelazados en el poniente de la ciu-
dad, operando como red. El gobier-
no local como motor que articula.

En materia de seguridad pu-
blica, el alcalde muestra firmeza al
mencionar los resultados de su ad-
ministracion. “La seguridad em-
pieza con territorio activo, no con
reaccion tardia”. Bajo esa premisa
implement6 una Estrategia 360.

Nuevas patrullas con geolocali-
zacion, andlisis georreferenciado de
delitos, iluminacion estratégica con
tecnologia LLED, recuperacion de
espacios publicos y coordinacion
con demarcaciones colindantes.

Los resultados —segun cifras
difundidas en medios naciona-
les— reflejan reducciones de has-
ta 32 % en delitos de alto impacto.
Pero insiste en que no se trata de
una medida aislada, sino de una
estrategia integral donde tecnolo-
gia, presencia y comunidad ope-
ran simultineamente.

Dilema presupuestal
Si la vision es expansiva, la res-
triccidon es concreta. “Si aplicara

las reglas de los municipios, deberiamos tener
entre 8 y 12 mil millones de pesos; tenemos
cuatro mil”. Y de ese monto, mas del 75% es
gasto fijo.

El calculo es brutal: “Me quedan 1,200 pe-
SOS por persona para invertir en infraestructu-
ra, programas, seguridad”. Reencarpetar com-
pletamente la alcaldia tomaria mas de 15 afios
con el presupuesto actual.

La solucion no es resignacion sino prioriza-
cion. Aplicar la logica 80-20: intervenir donde el
impacto social sea mayor, aunque implique deci-
siones dificiles. “Son decisiones duras”, admite.

También plantea la necesidad de replan-
tear el modelo fiscal de las alcaldias, dotarlas
de mayores atribuciones y recursos. L.a auto-
nomia dependiente —como la define— debera
evolucionar.

2030: una alcaldia referente

¢Como imagina Alvaro Obregon en 2030?
“Vibrante, con polos de desarrollo consolida-
dos, con resultados visibles”. LLa terminal Ob-
servatorio, interconectando lineas de metro y
transporte, es uno de esos nodos estratégicos.

Visualiza centros de patentamiento, inno-
vacion, emprendedurismo vinculados al talen-
to universitario. Retener a los 70 mil jovenes
que diariamente estudian alli, evitar que mi-
gren dos horas para encontrar oportunidades.

Pero también una comunidad mas sensible.
“Tenemos 40 mil vecinos en pobreza extrema.
Nadie les va a ayudar si no somos nosotros”. Re-
cuperar civismo, corresponsabilidad, tejido social.

Un gobierno de resultados
Al preguntarle como quiere ser recordado, no
habla de satélites ni de rankings. “Un gobierno
profesional, trabajador, que escucha, respetuo-
so y empatico”. Un gobierno de familia, dice,
como las familias obregonenses.

Y, sobre todo, “un gobierno de resultados”.

En tiempos donde la politica suele oscilar
entre la grandilocuencia y la paralisis, Javier
Lopez Casarin propone una tercera via: explo-
rar con método. Arriesgar con datos. Innovar
con sentido social. Construir instituciones que
sobrevivan al nombre propio.

Terrenauta en tierra firme, su apuesta es
clara: si el futuro urbano es inevitablemente
complejo, la respuesta no puede ser conserva-
dora. Debe ser audaz, informada y colectiva.

Porque, como repite, “la innovacion es una
actitud” y “uno construye su suerte”. En el po-
niente de la capital, entre barrancas y rascacie-
los, esa actitud hoy gobierna. P

® @Lopez(asarin)
@ Javier Lopez Casarin

@javierlopezcasarin
@ @javierlopezcasarin

Hablar del
€spacio no es
conversacion
comun, pero
empuja las
fronteras del
conocimiento”
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